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TENDENCIAS

DEL MARKETING

DIGITAL

El marketing digital entra en una nueva era.

Las marcas ya no competiran solo por la atencién,
sino por la confianza, la relevancia y la capacidad
de crear experiencias significativas en tiempo real,
Estas son las tendencias que marcarin el camine,
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' Los motores do busquoeda evolucionan hacla

eaperiencias comvorsacionales movhadas por

intobgencio artificial. Las marcas doberin

producir contanidos con mas autoridad, calidad

y credibilidad para sor la respuotta elegids

LA ERA DE LOS

2 AGENTES INTELIGENTE
'g' * Los agistentes digitsles se convertirdn en agentes

que ajeculan tareas, comparan opciones y
acompafan al consumidor durante todo e

proceso de compra. Las estrategios doberan ‘3
comunicar también con estos slatemas.
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LA CONFIANZA SERA
"5 LA NUEVA MONEDA *
T Ls credibllidad tendrs mis valor que of volumen

de publicaciones. Las audiencios priviiegiersn

marcas transparentes, con informacion verificable .
y propuestas autonticas. o
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2 Las ompresas desarrollaran plataformas editoriales, '..
produciin investigaciones propias y construirén )

comunidades altededor de su conocimiento,
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INSPIRANDO
LA CREATIVIDAD

66 Las plataformas cambian.
l.as tendencias evolucionan.
Pero las grandes ideas
contindan siendo ¢l activo
mis valioso del marketing.

LAS 5 PRIORIDADES
DEL MARKETING EN 2027

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APLICADA AL NEGOCIO

CONTENIDO DE ALTO VALOR
Y AUTORIDAD

EXPERIENCIAS PERSONALIZADAS
EN TIEMPO REAL

COMUNIDADES DIGITALES
MAS SOLIDAS QUE AUDIENCIAS MASIVAS

CREATIVIDAD RESPALDADA
POR DATOS Y CONOCIMIENTO
DEL CONSUMIDOR




ANALISIS: UN NUEVO PARADIGMA

El marketing digital de 2027 estara definido por
la convergencia entre tecnologia, datos y
proposito. La inteligencia artificial dejaré de ser
una novedad para convertires en el motor que
impulsa la personalizacion, la automatizacion

y la toma de decisiones estratégicas.

Los consumidores exigen experiencias fluidas,
relevantes y humanas, incluso cuando interactdan
con maquines. Las marcas que prosperen serdn
aquellas que comprendan profundamente a sus
audiencias y construyan relaciones basadas en
confianza y valor.

La fragmentacion de plataformas y la saturacion
de mensajes obligan a las marcas a ser mas
creativas y a comunicar con autenticidad,

El contenido de valor, el liderazgo de pensamiento
y la construccion de comunidades seran
elementos esenciales.

DATOS CLAVE QUE MARCAN EL CAMINO
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80%

del contenido
de internet serd
en video para

12% 65%

de las empresas de los consumidores
ya invierten prefiere marcas
en inteligencia que ofrecen
artificial aplicada experiencias
al marketing. personalizadas,

Fuente: McKinsey, 2024 Fuente: Salesforen, 2024

RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

Integra la inteligencia artificial en todos los niveles
de tu estrategia.

Crea contenidos que eduquen, inspiron
y generen confianza.

Invierte en comunidades y conversaciones
significativas.

o 0 ©

CONCLUSION

El marketing digital de 2027 serd mas humano, mis inteligente y mas responsable. Las marcas que
entiendan este cambio, se adapten con agilidad y mantengan a las personas en el centro de todas

sus decisiones, serdn las que lideren el futuro,

En Revista Creativa, seguiremas analizando, inspirando y conectando a los lideres que hacen posible

que las ideas transformen el mundo.

2027.

Fuente: Cisco, 2024

LA LISTA CREATIVA

Ademds, la sostenibilidad y el impacto social
dejaran de ser opcionales; los consumidores
premiardn a las marcas que demuestren coherencia
entre lo que dicen y lo que hacen,

En este contexto, el talento humano seguira
siendo el factor decisivo. Las herramientas
tecnolégicas potenciaran capacidades,
pero la vision estratégica, la creatividad y la
empatia seran insustituibles.

El futuro pertenece a las marcas que combinen
datos con sensibilidad, eficiencia con propésito
y tecnologia con humanidad.

il

$786

mil millones
sera el valor del
mercado global

de marketing digital
en 2027.

61%

de los profesionales

de marketing afirma
que la confianza
de marca es mas
importante que la

fidelidad.
Fuente: Edelman, 2024

Fuonte: Statista, 2024

() Utikiza los datos para entender, no solo

para segmentar.

(=) Alinea tu propésito con las expectativas

de la sociedad.

() Fomenta la creatividad y la innovacién
en s equipes.







Retail Media: _
el canal que las marcas siguen
subestimando.

Por qué muchas empresas siguen
desaprovechando uno de los medios
de mayor crecimiento.

Por Hugo Gomez Oliver,
CEO de Human Connections Media

El punto de venta dejo de ser el final del recorrido

Por décadas, el marketing operé bajo una légica
donde primero se construia demanda y después
ocurria la compra. Los medios generaban
notoriedad, la publicidad despertaba interés y el
punto de venta era simplemente el lugar donde se
concretaba la transaccion.

Eso ya cambio

Hoy, millones de consumidores descubren
productos, comparan opciones Yy toman
decisiones directamente dentro de plataformas
de retail. El punto de venta dejo de ser el final del
recorrido para convertirse en uno de los
momentos mas influyentes de todo el proceso de
decision.

Los datos muestran con claridad la magnitud de
esta transformacion. El mercado global de Retail
Media superara los 200 mil millones de délares en
2026 y ya es considerado por diversos analistas
como el canal publicitario digital de mayor
crecimiento en el mundo. En México, mas del
70% de los consumidores interactian con
marketplaces antes de comprar y cerca de la
mitad de las busquedas de productos comienzan
directamente dentro de estas plataformas.

Se trata de un cambio profundo en la forma en
que las personas descubren, evaluan y eligen
productos. Y, sin embargo, muchas marcas
continlan gestionando este fenédmeno con una
mentalidad disefada para una realidad que ya no
existe.

La industria sigue operando con reglas del
pasado

La paradoja que se hace cada vez mas evidente
en la industria es que mientras Retail Media crece
aceleradamente, muchas marcas siguen
utilizandolo como wuna herramienta tactica
enfocada Unicamente en promociones vy
resultados de corto plazo.

El error mas frecuente es asumir que Retail Media
sirve Unicamente para impulsar ventas durante
Hot Sale, Buen Fin o temporadas comerciales
especificas. Bajo esta logica, las plataformas de
retail funcionan como amplificadores de
descuentos y nada mas.

Pero esa vision reduce uno de los ecosistemas de
medios mas sofisticados de la actualidad a una
funcién promocional.
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iAnunciate con nosotros!

TARIFAS E INFORMACION

Informacién y tarifas detalladas de
los diferentes medios de
comunicacion en México: Radio,
Prensa, Television, Cine, Revistas,
Medios Alternos y Exteriores.

-

DISTRIBUCION

de Medios, Publicidad,
Relaciones Publicas, Mercadotecnia
Directa, Investigacién de Mercados,
PYMES, Universidades, Departamentos
de Comunicacién Social de |las

Agencias

Anunciantes.

\Instituciones de Gobierno y Empresas

DIRECTORIO DE AGENCIAS Y
REPRESENTANTES

Datos de contacto de las diferentes Agencias y
Representantes en México.

COTIZADOR ONLINE

Poderosa Herramienta para cotizar campafas publicitarias

directamente de nuestro sitio web y con la opcién de exportar

a tabla de excel.

)\ 4
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www.mediavyasa.mx

Sitio web donde encontraras informacién mas detallada y
extensa de la que publicamos en nuestro medio impreso
y la opcidén para descargar nuestra edicién en PDF.

@ 561570 0187 @ ventas@vyasa.mx
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NUEVO MAN
DE IDENTIDAI

COCA-COLA
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23. CONCLUSION

La nueva identidad visual de Coca
no cambio quienes somos, nos ha
mas fuertes, mas claros y mas icé
para las proximas generaciones.

NUEVA IMAGEN. MISMO SABOR.
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Semblanza

Originaria de Veracruz que ha desarrollado una trayectoria
destacada en medios digitales y espacios de opinion,
consoliddndose como una de las voces femeninas mas
reconocidas del periodismo veracruzano contemporaneo.
Su trabajo se ha caracterizado por la defensa de la libertad
de expresion, el analisis politico, la perspectiva de género y
la reflexién sobre los problemas sociales que afectan tanto
a Veracruz como al resto del pais.

Es fundadora vy titular del portal Desde la Parroquia
Noticias, un proyecto periodistico independiente enfocado
en la cobertura de la actualidad politica, social y cultural de
Veracruz. A través de este medio ha impulsado un
periodismo cercano a la ciudadania, dando espacio a
temas de interés publico y fomentando el debate
informado sobre los acontecimientos mas relevantes de

la entidad.

Paralelamente, Mar Morales ha desarrollado una intensa
labor como articulista. Su columna “Al derecho y al revés”
se ha convertido en un espacio de analisis y opinién donde
aborda temas relacionados con la politica, los derechos
humanos, la violencia contra las mujeres, la justicia social,
la migracion, la seguridad y los desafios democraticos de
México. A lo largo de los afos, esta columna ha sido
reconocida por su estilo directo, critico y reflexivo.

Como colaboradora de SDPNoticias , ha publicado
numerosos textos de opinién sobre la realidad nacional.
Sus articulos han abordado asuntos tan diversos como

la violencia de género, los procesos electorales, la
participacion de las mujeres en la vida publica, las
transformaciones politicas del pais y la situacion social de

Veracruz. Su presencia en uno de los portales informativos
mas leidos de México ha ampliado el alcance de sus
analisis y la ha proyectado ante una audiencia nacional.

Uno de los aspectos mas significativos de su trayectoria ha
sido su defensa del ejercicio periodistico en contextos de
riesgo. En distintos momentos ha denunciado
publicamente amenazas e intentos de intimidacion
relacionados con su labor informativa, convirtiéndose en
una voz que también visibiliza las dificultades que enfrentan
las mujeres periodistas en México. Su postura en favor de
la libertad de prensa y del derecho de la sociedad a estar
informada ha sido constante a lo largo de su carrera.

Su trabajo ha contribuido a fortalecer el periodismo digital
en Veracruz, impulsando nuevas formas de comunicacién y
analisis desde plataformas independientes. Asimismo, ha
promovido la participacion de las mujeres en los medios de
comunicacién y ha mantenido una linea editorial comprometida
con la defensa de los derechos humanos, la igualdad y la
justicia social.

Con una trayectoria construida desde el periodismo de
opinién, la cobertura informativa y el andlisis politico, Mar
Morales representa una generacién de periodistas que han
encontrado en los medios digitales una herramienta para
informar, cuestionar y contribuir al debate publico. Su labor
en Desde la parroquia Noticias, su columna “Al derecho y al
revés” y sus colaboraciones en SDPNoticias forman parte
de una aportacién relevante al periodismo veracruzano y
mexicano contemporaneo.

® IDEAS QUE CONECTAN, ESTRATEGIAS QUE TRANSFORMAN
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Rafael Barthaburu Trujillo
Former Chief Creative officer VML Uruguay

Después de tres aios, cierro mi ciclo como Chief
Creative Officer de VML Uruguay.

Fue una etapa maravillosa, llena de desafios,
aprendizajes y crecimiento, tanto en lo profesional como
en lo personal.

Me voy con el orgullo de haber sido parte de un periodo
historico para la agencia y para la publicidad uruguaya,
logrando posicionar a VML como la agencia mas
premiada del pais y consiguiendo que “The Rewards
Bag”, de Supermercados TaTa, se convirtiera en la idea
mas premiada de la historia de la publicidad uruguaya.

Obtuvimos reconocimientos internacionales en Cannes,
The One Show, D&AD, London International Awards,
Clio, El Ojo de Iberoamérica y FIAP; vy, a nivel local, en
Campana de Oro, IAB y Desachate, donde hace unas
semanas ganamos los premios Agencia e Idea del Afio.

Pero, mas alla de estos reconocimientos, me llevo algo
que para mi tiene un valor especial: haber contribuido a
transformar la manera de entender y trabajar la
creatividad dentro de la agencia.

Durante estos afios buscamos ampliar su lugar,
acercandola cada vez mas al negocio, la innovacién y la
cultura. Incorporamos nuevas capacidades e integramos

la inteligencia artificial a nuestros procesos de trabajo, no
para reemplazar el pensamiento y el criterio creativo, sino
para potenciarlos, hacerlos mas agiles y ampliar sus
posibilidades.

Gracias a Alvaro Moré y Valentina Moré por la libertad y
el espacio para impulsar mi vision sobre como debe
trabajar hoy una agencia para entregar valor al negocio
de sus clientes desde la creatividad.

Gracias a los clientes por la confianza. Por animarse y
por entender que las ideas mas poderosas nacen cuando
existe una verdadera relacion de colaboracion y respeto
mutuo.

Quiero agradecer especialmente a mis compafieros de la
agencia. Gracias por sofar. Gracias por hacer mucho
mas divertido el viaje. Gracias por las ideas, por creer en
ellas, defenderlas y ayudar a convertirlas en realidad.

Cierro un ciclo del que me voy profundamente orgulloso
y agradecido.

Y empiezo otro.

Como dice y canta Serrat: “Hoy puede ser un gran dia.
Duro con él.”

VML
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Grupo Modelo

Cerveza Modelo
presenta MODELITO

Te presentamos a la mas pequeiita
de la familia: la NUEVA MODELITO.

Andrés Felipe Gallego Zapata

Director Comercial | Estrategia Comercial | Geren
Comercial | Director Mercadeo | Canal Moderno JUllaﬂ Porras
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BWE Agency consolida 10 afos de trayectoria con
la apertura de su nueva oficina en Ciudad de
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Juanita Anaya
Lending Vicepresident en American Express

Muy emocionada de compartir que empiezo una nueva posicidon como
Vicepresidenta de Acquisition & Insurance en American Express México.

A lo largo de mi historia en American Express he tenido la oportunidad de
desarrollarme en distintas areas del negocio, desde Digital Acquisition

y Premium Products hasta Brand, Customer Management y Lending.
Cada una de estas experiencias me ha permitido ampliar mi perspectiva,
impulsar iniciativas de crecimiento y colaborar con equipos extraordinarios
que han marcado mi desarrollo profesional.

Hoy agradezco la confianza para asumir este nuevo reto. Me entusiasma liderar
un gran equipo de altisimo rendimiento con el objetivo de seguir fortaleciendo
nuestra estrategia de adquisicion, acelerar el crecimiento en los segmentos de
consumo y comercial, y continuar consolidando el negocio de Seguros como
un pilar estratégico para la compaiiia.

Mi agradecimiento a todas las personas que me han acompafado a lo largo de
este camino y a esta compaiiia que en las buenas y en las no tan buenas
ultimamente, me ha demostrado que el enfoque a los colegas, a nosotros

es la prioridad... y el apoyo que he recibido de TODOS ha sido invaluable.

Estoy lista para asumir este nuevo reto y, junto con un gran equipo, seguir
impulsando el crecimiento del negocio y creando valor para nuestros
Tarjetahabientes.
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Horacio Genolet:
Cada llegada es un nuevo punto
de partida.

El directivo argentino asume el liderazgo de WPP en América Latina sin
dejar la direccion de WPP Open X Latin America, consolidando un modelo
de integracion que redefine la relacion entre creatividad, tecnologia
y negocio en la region.*

Por: Azul Celeste Rodriguez Gonzélez.

La transformacién de la industria publicitaria ya no se mide
Unicamente por la creatividad de las camparias. Hoy, el
verdadero diferencial esta en la capacidad de integrar
talento, datos, tecnologia y estrategia bajo un mismo
modelo de negocio. En ese contexto, el nombramiento de
*Horacio Genolet* como lider de *\WPP Latinoamérica,
manteniendo simultaneamente su responsabilidad como
CEO de **WPP Open X Latin America*, representa mucho
mas que un cambio de estructura: confirma la evolucién de
uno de los grupos de comunicaciéon mas importantes del
mundo hacia un ecosistema cada vez més conectado.

La decision fortalece la estrategia global de WPP de operar
como una sola organizacion, eliminando barreras entre
agencias y disciplinas para ofrecer soluciones integrales a
los grandes anunciantes. Para América Latina, una regién
caracterizada por mercados diversos y consumidores en
constante transformacioén, este modelo busca acelerar la
innovacién, mejorar la eficiencia operativa y potenciar el
valor de la creatividad como ventaja competitiva.

En entrevista con *Adlatina, Horacio Genolet resume su
filosofia profesional con una frase que también define su
historia personal: *"cada llegada es un nuevo punto de
partida"**. Una reflexién construida a partir de una vida
marcada por constantes mudanzas y cambios culturales
que, lejos de representar incertidumbre, fortalecieron su
capacidad para adaptarse, liderar equipos multiculturales y
convertir cada desafio en una oportunidad de crecimiento.

## Una carrera construida alrededor de las grandes marcas

A lo largo de su trayectoria, Genolet ha participado en
algunos de los procesos de transformacion mas relevantes
dentro de la industria de la comunicacién. Su experiencia
con compafiias globales como “Coca-Cola* y *American
Express, asi como su paso por *Ogilvy* y posteriormente
por el ecosistema de WPP, le han permitido desarrollar una
vision donde la creatividad y la estrategia de negocio
avanzan de manera inseparable.

Actualmente dirige *WPP Open X Latin America*, uno de
los modelos colaborativos mas sofisticados del grupo,
disefiado para integrar especialistas en creatividad,
medios, contenido, comercio, experiencia del consumidor,

produccion e inteligencia de datos alrededor de una sola
marca global.

Este esquema rompe con el tradicional modelo de agencias
independientes para construir equipos multidisciplinarios que
trabajan con un objetivo comun: ofrecer soluciones de
negocio antes que servicios aislados de comunicacion.

## El liderazgo en la nueva era de la publicidad

Durante la conversacion, Genolet comparte que el liderazgo
actual exige mucho mas que administrar organizaciones. Hoy
implica construir culturas colaborativas, desarrollar talento y
crear entornos donde la innovacion pueda surgir de cualquier
disciplina.

En un mercado donde la inteligencia artificial, la
automatizacién y el andlisis de datos evolucionan a gran
velocidad, considera que la tecnologia debe entenderse como
un habilitador de mejores ideas, nunca como un sustituto de
la creatividad humana.

Para el ejecutivo, las herramientas digitales pueden acelerar
procesos, optimizar inversiones y ofrecer mayor precision en
la toma de decisiones; sin embargo, las ideas capaces de
emocionar, generar conversaciones y construir marcas
memorables seguiran siendo el principal activo de la industria.

## La integracién como ventaja competitiva

Uno de los aspectos mas relevantes del nuevo modelo de
WPP es la integracion de cap...

[8:40 a.m., 11/7/2026] Alejandro Marquez: texto original
Horacio Genolet:

cada llegada es un nuevo punto de partida

El publicitario argentino asumio el liderazgo de la unidad en la
region y continia como CEO de WPP Open X Latin America
en el marco del modelo unificado de la compaiia. En
entrevista con Adlatina, Genolet habla acerca de cémo los
viajes y las mudanzas fueron una constante en su vida, desde
la infancia hasta hoy; de la pasién por su trabajo; de Coca-
Cola, de American Express; de Marcos Golfari, Ogilvy y WPP;
de la evolucion de la industria y el valor de la creatividad.
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Rafaela Pimenta
Marketing Deportivo

Rafaela Pimenta: la mujer que mueve los hilos del
mercado global del futbol y apuesta
por el talento de Gilberto Mora.

La representante brasilefia transformd el
legado de Mino Raiola en una de las
organizaciones mas influyentes del deporte.
Hoy administra el futuro de Erling Haaland,
Santiago Giménez y la nueva joya del futbol
mexicano, Gilberto Mora.

Por Revista Creativa

En el futbol moderno, las grandes operaciones ya
no se definen Unicamente sobre el césped.
Detras de cada transferencia multimillonaria
existe una compleja red de estrategia, analisis
financiero, negociacion internacional y
construccion de marca. En ese escenario, pocos
nombres poseen tanta influencia como Rafaela
Pimenta, una de las ejecutivas mas poderosas de
la industria deportiva.

Su incorporaciéon como representante de Gilberto
Mora, una de las grandes revelaciones del
Mundial de 2026 y del futbol mexicano, confirma
que el joven talento ha entrado en una estructura
diseflada para competir al mas alto nivel del
mercado internacional.

Lejos de ser una agente tradicional, Pimenta se
ha consolidado como una arquitecta de carreras
deportivas. Su portafolio incluye figuras de talla
mundial como Erling Haaland, Matthijs de Ligt,

Noussair Mazraoui, Marco Verratti y Santiago
Giménez, ademas de dirigir la organizacién que
durante décadas construyo el emblematico
representante italiano Mino Raiola.

Del derecho deportivo a la élite del
negocio futbolistico.

Antes de convertirse en uno de los nombres mas
respetados del mercado de fichajes, Rafaela
Pimenta desarrollé una sélida formacion juridica.

Graduada en Derecho por la Universidad de Sao
Paulo (USP), inici6 su trayectoria profesional
como académica y especialista en derecho
internacional, colaborando ademas con la
comisién antimonopolios del gobierno brasilefio.

Su experiencia adquirié especial relevancia
durante la implementacion de la Ley Pelé, la
reforma que revoluciond el futbol brasilefio al
redefinir la relacién laboral entre clubes y
jugadores.

La nueva legislacion eliminé el antiguo sistema
que mantenia a los futbolistas vinculados a sus
equipos aun después de concluir sus contratos,
abriendo paso a un mercado mas competitivo,
transparente y alineado con los estandares
internacionales.
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Aquella especializacion convirtié a Pimenta en una
referencia obligada para representantes europeos
interesados en comprender el nuevo marco juridico
del futbol brasilefo.

El encuentro que redefinio una industria

Fue precisamente ese conocimiento el que la llevd
a conocer a Mino Raiola, considerado durante
anos el agente mas influyente del futbol europeo.

Lo que comenzé como una consulta legal termind
convirtiéndose en una alianza profesional que
cambiaria la estructura del negocio.

La historia cuenta que, durante su primer
encuentro, Raiola intentd explicarle aspectos de
una legislaciéon que Pimenta dominaba
plenamente. Ella no dudd en interrumpirlo.

"Si conoces tan bien la ley brasilefia, ¢por qué me
necesitas?", le respondié.

Aquella conversacion, lejos de generar un
conflicto, marco el inicio de una sociedad basada
en el respeto profesional.

Mientras Raiola se convertia en la figura mediatica
que protagonizaba titulares alrededor del mundo,
Pimenta fortalecia silenciosamente la estructura
juridica, financiera y corporativa de una agencia
que terminaria administrando algunos de los
activos deportivos mas valiosos del planeta.

La estratega detras de los grandes
contratos

Durante casi dos décadas, Rafaela Pimenta
particip6 en algunas de las operaciones mas
importantes del futbol internacional.

Entre ellas destacan el histérico regreso de Paul
Pogba al Manchester United, las negociaciones
de Zlatan Ibrahimovi¢ con clubes como AC
Milan, Paris Saint-Germain y FC Barcelona, asi
como multiples acuerdos que redefinieron el
mercado europeo.

Su especialidad nunca fue aparecer frente a las
camaras.

Su fortaleza siempre estuvo en la estrategia, la
negociacion y la construccion de acuerdos
capaces de generar valor tanto para los jugadores
como para las organizaciones involucradas.

El relevo de un imperio

El fallecimiento de Mino Raiola, en abril de 2022,
abrié un periodo de incertidumbre para una de las
agencias mas influyentes del futbol.

La gran pregunta era inevitable: ;quién seria
capaz de asumir el liderazgo de una cartera
integrada por algunas de las mayores estrellas
del deporte mundial?

La respuesta llegd rapidamente.

Los principales futbolistas decidieron
mantenerse junto a Rafaela Pimenta,
respaldando una relacién profesional
construida durante casi veinte anos.

Semanas después confirmd su capacidad al
cerrar una de las transferencias mas relevantes
de la ultima década: la llegada de Erling
Haaland al Manchester City, operacidon que
consolidd su liderazgo dentro del mercado
internacional.

Gilberto Mora entra al escenario

global

La incorporacién de Gilberto Mora representa
mucho mas que un cambio de representante.

Significa la entrada del futbolista mexicano a un
ecosistema global donde la gestion de imagen,
el desarrollo comercial, la planificacion
deportiva y las negociaciones internacionales
forman parte de una estrategia integral de
crecimiento.

Para un jugador que apenas comienza su
carrera, integrarse a la organizacion
encabezada por Rafaela Pimenta supone
acceder a una plataforma que ha demostrado
capacidad para posicionar talento en los clubes
mas importantes del mundo.
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Mas alla de los fichajes

El futbol contemporaneo ha dejado de ser
Unicamente una competencia deportiva para
convertirse en una industria global que mueve
miles de millones de dolares cada temporada.

En ese contexto, los representantes ya no solo
negocian contratos.

Administran marcas personales, disefian
estrategias comerciales, protegen activos
financieros y construyen carreras con vision de
largo plazo.

Rafaela Pimenta representa esa nueva generacion
de ejecutivos capaces de combinar conocimiento
juridico, inteligencia de negocios y vision
internacional.

Hoy, mientras el nombre de Gilberto Mora
comienza a ganar espacio en el escenario
mundial, detras de su crecimiento aparece una
mujer que ha demostrado que el verdadero poder
en el futbol no siempre ocupa la primera plana,
pero si influye en las decisiones que transforman
la industria.

Porque en el negocio del deporte de alto
rendimiento, las grandes jugadas también se
ganan fuera de la cancha.
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Adelma Gonzalez Rios
Directora General TMICC México

La semana pasada recibimos en México

a Gerardo Rozanski, Presidente de TMICC
Américas, junto con su equipo, revisamos el
desempefio de la primera mitad del afo, las
oportunidades que tenemos por delante y las
prioridades para acelerar la ejecucioén en la
segunda mitad.

México se ha consolidado como uno de los
mercados de crecimiento mas relevantes para
The Magnum Ice Cream Company, tanto en la
region como a nivel global. Estas sesiones de
trabajo confirmaron que contamos con una
estrategia clara, un equipo sélido y una gran
oportunidad para seguir desarrollando la
categoria de helados.

Un momento destacado fue el Townhall con el
equipo. La apertura de la conversacion, el
intercambio de ideas y la cercania de Gerardo
con los colaboradores reforzaron el compromiso
y la ambicién que compartimos para llevar el
negocio al siguiente nivel.

Media Flash

Omnicom Media lanza Flywheel
en Latinoamérica

Julian Porras

La propuesta operara de manera integrada en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Peru,

Uruguay y Centroamérica, donde combinara
capacidades regionales y globales de estrategia

de commerce, retail media, ecommerce,
operaciones de retail, digital shelf, contenido,
datos, analitica y tecnologia.
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Alejandro Martinez
Marketing Head at MARS

Hoy me llena de orgullo compartir un hito muy
importante para Mars Pet Nutrition México: la
incorporacion de TEMPTATIONS® a nuestro
portafolio.

Como pioneros en la industria de alimento para
mascotas, en Mars seguimos evolucionando
para responder a las necesidades de los Pet
Parents de México. Hoy, TEMPTATIONS® se
suma a nuestro portafolio junto a marcas
iconicas como PEDIGREE®, WHISKAS®,
SHEBA® y CESAR®.

Este lanzamiento representa un paso estratégico
para nuestro negocio y refleja nuestra ambicion
de seguir construyendo marcas lideres, ampliar
nuestra presencia en la categoria de Treats y
contribuir a hacer un mundo mejor para nuestras
mascotas. TEMPTATIONS® es una marca
reconocida por su calidad excepcional y una
propuesta irresistible a la que simplemente
"LosGatosNoSePuedenResistir".

Quiero agradecer y felicitar a todos los equipos
que hicieron posible este logro. Este resultado es
reflejo de su compromiso, colaboracion y
enfoque en la ejecucion. Gracias, como siempre,
por su apoyo y acompafiamiento para seguir
impulsando el crecimiento de nuestro negocio.

Andrés Felipe Gallego Zapata
Director Comercial | Estrategia Comercial | Gerente
Comercial | Director Mercadeo | Canal Moderno |
Gerente Mercadeo | On Premise | Key Account
Management | Trade marketing | Innovacion
| Gerente General

Cada nuevo comienzo es una oportunidad para
aprender, aportar y crecer junto a grandes
equipos.

Hoy tengo la alegria de compartir que inicio una
nueva etapa profesional como Sr. Commercial
Manager para Colombia y Peru en Kraft Heinz.

Asumo este reto con una enorme ilusion y con la
conviccion de que los mayores aprendizajes
llegan cuando nos atrevemos a salir de nuestra
zona de confort y a trabajar con equipos que nos
inspiran a ser mejores cada dia.

Con el tiempo he aprendido que el verdadero
crecimiento no esta en el titulo, sino en la
oportunidad de seguir aprendiendo, desarrollar
personas y generar un impacto positivo para los
clientes, los consumidores y el negocio.

Hay 3 principios que quiero compartir que
marcan la diferencia cuando comenzamos un
nuevo desafio:

* Llegar con humildad para aprender antes de
querer transformar.

* Construir confianza antes que buscar
resultados inmediatos.

* Entender profundamente a las personas y a los
clientes, porque ahi empiezan las mejores
decisiones de negocio.

Comienzo este capitulo con mucha energia,
curiosidad y el compromiso de aportar toda mi
experiencia mientras contindo aprendiendo de
un equipo extraordinario.

iVamos con toda por este nuevo reto!
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GRAN SABOR
EN TAMANO
PEQUENO

Grupo Modelo
Te presentamos a la mas pequeiiita
de la familia: la NUEVA MODELITO.

Esta innovacién con menos
tamano y mas ternura, esta lista
para disfrutar lo especial de
cada momento.

Hecha con pasién cerveceray
un reflejo de nuestro
compromiso con ofrecer
opciones que se adapten a los
distintos estilos de vida.

Cerveza Modelo
presenta MODELITO

La mas reciente innovacion de
su portafolio, con una campana
desarrollada de la mano

de la agencia creativa

GUT Mexico City.

La propuesta parte de una idea
simple: demostrar que, muchas
veces, las cosas mas pequenas
son las que logran traer a las
personas de vuelta al presente,
y hacer especiales los
momentos cotidianos.

El lanzamiento comenzé con un
take over en Paseo de la
Reforma que desafié una de las
reglas establecidas de la
publicidad exterior, donde en
lugar de agrandar el producto
para hacerlo visible desde la
distancia, la marca instalé un
espectacular donde MODELITO
aparecia en su tamarno real, tan
pequena que los transelntes
tuvieron que utilizar binoculares
para descubrirla.

Asi la ejecucion, bajo el
concepto “MODELITO LO
HACE ESPECIAL”, convirtio el
tamano del producto en el
detonador de toda la campania.

“Todo el mundo espera que, en
un lanzamiento, el producto se
vea gigantesco. Nosotros
vimos una oportunidad en
hacer exactamente lo contrario.
A veces, romper la légica es la
mejor forma de llamar la

Claudia “La Claus”

Gonzalez Munive
Cofounder/ Managing Director Gate
Films México

Cerveza Modelo
utiliza el tamaio real de Modelito
para su campaiia.

Cerveza Modelo utiliza el
tamano real de Modelito para su
campana

Cerveza Modelo y GUT Mexico
City revolucionan la publicidad
exterior con Modelito, una
botella miniatura que desafia las
dimensiones convencionales
para recordarles a los
mexicanos el valor de conectar
con el presente.
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|
Jorge Méndez Cometa

CEO & Chief Creative Officer at
Ganem México
Ganem Group - Universidad
Mexicana, S.C.

Presentamos Ganem Academy.
Una iniciativa creada para seguir impulsando el talento, el
aprendizaje y el crecimiento de nuestro equipo.

iGran noticia! Nuestra campana
“Cubetas” de Comex fue
seleccionada para Lirzer’s Archive,
una de las publicaciones de
creatividad publicitaria mas
prestigiosas e influyentes del
mundo desde hace mas de 40 anos.
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PRESENTAMOS BWE AGENCY EN CANCUN

BWE Agency consolida 10 afos de trayectoria con la apertura de su

Isabel Tamayo nueva oficina en Ciudad de México y la renovacion de su equipo
directivo y creativo. Nacida en el sureste mexicano y consolidada en
Senior Digital & Media Leader | Cancun y la Riviera Maya, la firma de marketing amplia su cobertura

Precision Marketing & Audience nacional para sectores como turismo, retail e inmobiliario, tras
concretar campanas clave como la alianza entre TheCoffee e

Strategy | Retail Media & Isopure en un mercado en constante cambio. BWE Agency
eCommerce Growth | LATAM MarketingMexico.

Markets

Estoy muy feliz de unirme a
WPP Media como Media
Planning Senior Manager
Andina.

Después de varios afos
liderando estrategias de medios
y marketing digital para marcas
globales en Latinoamérica, me
emociona asumir este nuevo
reto, seguir aprendiendo,
construir junto a equipos
increibles y generar un impacto
aun mayor para nuestros clientes.

Gracias a todas las personas
que me acompanaron durante
este proceso, confiaron en mi
y me brindaron su apoyo.
Cada conversacioén, consejo
y palabra de animo hicieron la

diferencia. Especial iCierre de etapa! Marilyn Martinez

agradecimiento a Patricia Rafael Barthaburu Trujillo Strategic Advisory Board
Mauchi y Joana Eguidazu

Urretavizcaya por la confianza.

Culmina tres afios como lider

-L'd 4
creativo de VML Uruguay iLiderazgo y expansion

., regional!
Empiezo esta etapa con mucha (WPP). Durante su gestion, la Viking Agency incorpora a
ilusién, curiosidad y ganas de agencia se consolidé como la Marilyn Martinez a su Strategic
seguir construyendo con mi mas premiada del pais en Advisory Board tras liderar
nuevo equipo. CannesLions, TheOneShow, Agency Partnerships en TikTok
DandAD vy Effie, integrando México. Con 22 afios de
tecnologia e innovacion. trayectoria, impulsara alianzas
Barthaburu, reconocido como estratégicas y soluciones
Mejor Creativo de Uruguay en exclusivas como #MRC (Massive
ElOjo de Iberoamérica tras su Recommendation Content),
paso por México y Colombia, conectando creativos, tecnologia y
anunciara sus préximos social commerce para escalar la
proyectos profesionales en las presencia del grupo en México,
semanas venideras. Latinoamérica y EE. UU.
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Para las que trabajar en Espana,
segun los profesionales de
agencias:

*1 IKI Group

*2 Making Science
-3 120

4 Adsmurai

5 AVANTE

6 Infinity Media

-7 &BEYOND

-8 Irismedia

*9 Cosmo5

*10 Veritas Media

Son datos del estudio BEST
AGENCYTOWORKFOR
ESPANA2026/27,que identifica
a las agencias (creativas y de
medios) mas atractivas en las
que trabajar segun los propios
profesionales que trabajan en
ellas.

Basado en entrevistas a un total
de 1627 profesionales (964 de
agencias creativas y 663 de
agencias de medios).

ia?
Un 61% de los profesionales

sitUa el salario como el factor
mas determinante.

Qe haceatradivaaunaagenda?

La conciliacion (teletrabajo y
flexibilidad) lidera los factores
tangibles, mientras que el
companerismo, el orgullo de
pertenencia y la credibilidad de
los lideres destacan entre los
intangibles.
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Industrias Tajin

En Tajin creemos que crecer
también significa generar un
impacto positivo en nuestras
comunidades y cuidar los
recursos que compartimos.
Por eso, nuestros
Colaboradores participaron en
una jornada de reforestacion,
sembrando arboles que
representan nuestro
compromiso con un futuro

mas sostenible.

Unete a una comunidad fuerte,
responsable y unida que trabaja
para crecer de manera
sostenible.
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The Juju Tu Agencia Juju
Romina Perrone, hasta hoy Head of Strategy Después de liderar la estrategia para Argentina 'y
de The Juju Argentina y México, asume el México, fue nombrada Chief Strategy Officer para
nuevo rol los mercados de habla hispana de América Latina
de Chief Strategy Officer para los paises de dentro de la agencia creativa de Untold.
habla hispana de América Latina, con el o ] o
objetivo de fortalecer nuestras capacidades Desde esta nueva posicion, tendra la mision de
estratégicas, impulsar metodologias comunes fortalecer las capacidades estrategicas de la red,
y acompanar el desarrollo de los proyectos impulsar la colaboracion entre mercados y elevar el
regionales mas relevantes. valor que la agencia entrega a sus clientes.
Este nuevo paso refuerza nuestro compromiso Un nombramiento que reafirma el papel de la
con una estrategia cada vez mas integrada estrategia como uno de los principales motores de
y colaborativa en toda la region. la creatividad en la region.
iFelicitaciones, Romi! Una idea que funciona.
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